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Inledning

Under strategiperioden 2021-2023 6vervager och utvecklar Studerandenas ldrottsférbund
(OLL) forbundets medlemsmodell. Utvecklingen av férbundets medlemsantal har haft en
fallande tendens, och vi har ocksa reagerat pa situationen genom strukturell utveckling. Det
betyder att vi funderat dver vem OLL:s medlemmar kunde vara och vad medlemskap i

forbundet betyder.

| inledningskapitlet beskrivs utvecklingen som lett till nulaget. | kapitlet gar vi igenom hur
OLL:s medlemskap utvecklats under aren, beskriver férbundets verksamhet samt

presenterar processen som lett till att redogorelsen utarbetades.

Den har redogorelsen kommer att skickas till alla studerande- och studentkarer i Finland.
Dessutom kommer vi att stilla fragor till medlemsorganisationerna och en del av férbundets
intressentgrupper for det fortsatta arbetet med redogorelsen i samband med remissen for
OLL:s forbundsmoétesmaterial. Utldtandena kommer att skickas till studerande- och
studentkarerna for kinnedom nar de officiella materialen publiceras for forbundsmotet, som

halls i november 2022.

Studerandenas ldrottsforbunds medlemsutveckling genom tiderna

Finlands akademiska idrottsférbund (SAUL), alltsd nuvarande OLL, grundades 1924. De
stiftande medlemmarna var Polyteknikernas idrottsférening (PUS), Helsingfors universitets
idrottsforening (HYUS), Studentgymnasterna, Studentkaren vid Helsingfors handelshogskola
(KY) och Studentkaren vid Abo universitet (TYY). | och med detta fick studerande- och

hogskolegemenskaperna en paraplyorganisation som framjade idrott.

Opiskelijoiden Liikuntaliitto ry (OLL) Lapinrinne 2, FI-00180 Helsinki
Studerandenas Idrottsforbund rf. e-mail: oll@oll.fi
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Ar 1971 andrades férbundets namn till Studerandenas Idrottsforbund. | samband med
namnbytet bérjade studentkarer och instituts elevkarer gd med i OLL. P4 1990-talet
forandrades medlemsbasen nar institutens elevkarer ersattes av yrkeshégskolornas

studerandekarer.

| bérjan av 2000-talet borjade medlemsantalet sjunka, och man ville gbra nagot at saken.
Darfor beslot Finlands studentkarers forbund (FSF) ar 2008 pa initiativ av studentkarerna att
gad med i forbundet, och senare samma ar gjorde Finlands studerandekarers forbund
(SAMOK) samma sak. Samtidigt 6vergick man till den sa kallade
centralorganisationsmodellen dar enskilda studerande- och studentkarer inte langre var
direkta medlemmar, utan de representerades av SAMOK och FSF. Detta beslut fattades for
att géra forbundet mer representativt, och for att samtidigt ge kansliet battre resurser att
fokusera pa den huvudsakliga verksamheten, alltsa paverkansarbetet inom idrott och
valbefinnande. | centralorganisationsmodellen 6verférdes dock inte makten fran studerande-
och studentkarerna till SAMOK och FSF, utan under forbundsmaotet var det fortfarande de

lokala studerandeaktdrerna som styrde OLL:s verksamhet.

Till slut blev den har formen av maktutévning en fraga som definierade
centralorganisationsmodellen, och medlemmarna kdnde att ingen i verkligheten styrde
forbundets verksamhet. Samtidigt hade OLL blivit en avlagsen aktoér i studerande- och
studentkarernas vardag. Som féljd av detta gick FSF ur OLL 2015, och SAMOK 2018. Efter
att centralorganisationerna gatt ur organisationen blev en stor del av studerande- och

studentkarerna medlemmar pa nytt.

Denna forandring ledde dock inte till att OLL:s medlemsantal bérjade 6ka, utan en eller tva

Opiskelijoiden Liikuntaliitto ry (OLL) Lapinrinne 2, FI-00180 Helsinki
Studerandenas Idrottsforbund rf. e-mail: oll@oll.fi
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medlemsorganisationer har gatt ur forbundet varje ar. Samtidigt blev studiekortet gratis for
manga studerande, vilket hade en direkt inverkan pa nastan alla studerandekarers
medlemsantal och ekonomi. Under de tva senaste aren har ocksa coronaepidemin lett till
minskningar i studerandekarernas medlemsantal. Minskade medlemsantal i
studerandekarerna har en direkt inverkan pa OLL:s medlemsantal och inkomsterna fran
medlemsavgifterna. A andra sidan tryggar studentkarernas automatiska medlemskap deras

verksamhetsresurser.

Nulage

Nu omfattas drygt halften av hogskolestuderandena av OLL:s verksamhet. Studerande- och
studentkarer kan vara ordinarie medlemmar, och hogskolornas idrottsvasenden kan ga med
som samarbetsmedlemmar. For tillfallet har férbundet fem idrottsvasenden som
samarbetsmedlemmar. De tva olika medlemskapsnivaerna maojliggor en relativt omfattande
medlemsbas. Det skulle anda behdvas mer resurser for medlemsanskaffning for att 6ka
medlemsantalet. Férbundets verksamhet bestar av paverkansarbete och intressebevakning
for att utveckla forhallandena inom studerande- och hogskoleidrotten, utbildnings- och
tavlingsverksamhet samt kommunikation och férvaltning som stéder dessa funktioner.

Verksamhetssektorerna beskrivs i mer detalj nedan.

Verksamheten riktas i huvudsak till studerande- och studentkarerna samt hégskolornas
idrottstjanster som ar medlemmar. Daremot riktas dock nyttan av det nationella och
internationella paverkansarbetet samt Hogskolan i rérelse-verksamheten till alla

hogskolestuderande, oberoende av medlemskap eller medlemsavgifter.

OLL:s medlemsavgift baserar sig pa medlemsorganisationernas eget medlemsantal. For

Opiskelijoiden Liikuntaliitto ry (OLL) Lapinrinne 2, FI-00180 Helsinki
Studerandenas Idrottsforbund rf. e-mail: oll@oll.fi
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tillfallet betalar medlemsorganisationerna 0,60 euro till forbundet per ar for varje medlem.
Avgiften ar betydligt lagre an andra paraplyorganisationer for studerande- och studentkarer.
Forutom medlemsavgiften far OLL ocksa allmant understéd och projektfinansiering for sin
verksamhet fran undervisnings- och kulturministeriet. Samarbetsmedlemmarnas

medlemsavgift ar en fast arsavgift pa 500 euro.

En klar styrka i den nuvarande medlemskapsmodellen ar den direkta kontakten till
studerandena via studerande- och studentkarerna. Genom detta kan man bevara férbundets
studerandestyrning, da styrelsens ordférande ar studerande. OLL:s studerandestyrning ar

ocksa ett klart undantag inom det internationella faltet for studerande- och hogskoleidrott.

Den ovannamnda sjunkande trenden i medlemskapet har lett férbundet till att 6vervaga
andringar i sin verksamhet. Bakom den negativa utvecklingen ligger den nuvarande
modellens stotestenar. OLL:s verksamhet omfattar framjandet av motion och vilbefinnande
for alla hogskolestuderande pa nationell niva. Trots detta anser inte alla hogskolors
studerande- och studentkarer att forbundets verksamhet medfor tillracklig konkret nytta pa
lokal niva. | manga fall har de lokala hogskoleidrottstjansterna tack vare OLL:s
paverkansarbete reda blivit sa bra att man inte langre upplever att man behéver
intressebevakning inom studerandeidrotten. Samtidigt riskerar OLL:s nationella verksamhet
att hamna i skymundan av andra paraplyorganisationer som representerar samma

medlemsorganisationer. Detta problem blir varre i och med att resurserna blir knappare.

Men den nuvarande verksamhetsmodellen orsakar det minskande medlemsantalet
utmaningar med ekonomin och representationen. | och med att yrkeshégskolornas
studerandekarers medlemsantal sjunker och darmed OLL:s férbundsmotes rostantal minskar

snedvrids bestammanderatten mellan studerandekarerna och studentkarerna ytterligare. Nar

Opiskelijoiden Liikuntaliitto ry (OLL) Lapinrinne 2, FI-00180 Helsinki
Studerandenas Idrottsforbund rf. e-mail: oll@oll.fi
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intakterna fran medlemsavgifter minskar blir ocksd den ekonomiska planeringen mer osaker
inom bade studerande- och studentkarerna och OLL. | vissa fall 4r orsaken till att en

medlemsorganisation gar ur forbundet rent ekonomisk.

Till ndst kommer vi att beskriva OLL:s verksamhetssektorer, med sarskild fokus pa de delar

dar skillnaderna mellan medlemmar och icke-medlemmar ar synliga.

Forvaltning

Forbundets verksamhet planeras for flerariga strategiperioder samt med hjalp av den arliga
verksamhetsplanen. P4 grund av férbundsmotesforberedelsernas tidtabell utarbetas
verksamhetsplanen redan under féregdende ars sommar. Under forbundsmotet, som halls i
slutet av hosten, fattas beslut om stadgeenliga drenden, och pa detta satt styr medlemmarna
forbundets verksamhet. Medlemsorganisationerna ger utldtanden om forbundsmotets
handlingar under remissen, som halls cirka tva manader fore métet. Ordinarie medlemmar

har en rost for varje paborjat tvatusental personmedlemmar.

Enligt reglerna ansvarar en styrelse med hégst fem medlemmar for verksamheten. | styrelsen
ingar ocksa ett arbetsutskott med tre medlemmar. Arbetsutskottet deltar i forbundets
verksamhet pa heltid, och darfor bestar styrelsen i huvudsak av studerande, men
representanter for hogskolornas idrottsvasenden kan ocksa medverka. Styrelsen kan ocksa
ha medlemmar som inte kommer fran férbundets medlemsorganisationer. Styrelsens
medlemmar byts i regel ut arligen, vilket orsakar vissa utmaningar for forbundets

verksamhets kontinuitet och planering.

Det riksomfattande och lokala paverkansarbetet samt intressebevakningen

Ett av OLL:s langsiktiga grundlaggande mal ar att forbattra motionsforhallandena i Finlands

Opiskelijoiden Liikuntaliitto ry (OLL) Lapinrinne 2, FI-00180 Helsinki
Studerandenas Idrottsforbund rf. e-mail: oll@oll.fi
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alla hogskolor, yrkeshdgskolor och universitet. Nar allt fler hdgskolemiljoer har hogklassiga
idrottstjanster och man satsar pa att utveckla dem leder det till att allt fler
hogskolestuderande ror pa sig tillrackligt med tanke pa sin halsa och sitt valbefinnande. En

studerande som rér pa sig och mar bra har ocksa battre studieférmaga.

Forbundet narmar sig verkstallandet av detta grundlaggande mal ur bade nationellt och
lokalt perspektiv. Pa nationell niva har OLL stravat efter att till exempel paverka
hogskolelagarna och -férordningarna (yrkeshogskolelagen (2009), universitetslagen (2009),
statsradets férordning om yrkeshdgskolor (2014)) samt nationella program och handlingar
for motionsframjande (bl.a. regeringsprogram, det nationella motionsprogrammet,
statsradets principbeslut om motion, Rorelse-programmen / Skolan / Studier i rérelse-

programmet, UKM:s projektunderstod for idrott).

Nar det nationella paverkansarbetet har medfort resultat har forbundet stott deras
genomférande, alltsa det faktiska forverkligandet av battre hogskoleidrottstjanster, pa flera
olika orter i samarbete med aktérer inom hdgskolegemenskaperna. Den ledande tanken
inom det lokala paverkansarbete har varit att det ofta ar naturligt och medfér synergiférdelar
om hogskolorna eller hogskolornas verksamhetsstallen som ligger pa samma ort ordnar sina
idrottstjanster tillsammans. Det har ar den ledande tanken bakom systemet med

hogskolornas regionala idrottstjanster.

Som rattesnore for bade det nationella och det lokala paverkansarbetet fungerar

Rekommendationerna for hogskoleidrotten (2018, 2011) som erbjuder de centrala

innehallen i och riktlinjerna for tjansterna och forhallandena foér en bra och fungerande

hogskoleidrott (inkl. minskat dagligt sittande). Rekommendationerna fér hogskoleidrotten

fungerar ocksa som grund for det nya Hogskolan i rérelse Vision2025-resultatkortet, som

Opiskelijoiden Liikuntaliitto ry (OLL) Lapinrinne 2, FI-00180 Helsinki
Studerandenas Idrottsforbund rf. e-mail: oll@oll.fi
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L79  byggts upp i samarbete mellan OLL:s kansli, hégskolornas idrottsvasenden och studerande-
L80  och studentkarerna.

181

182  Undervisnings- och kulturministeriets ansvarsomrade for idrott har stott

183 hogskolegemenskaperna (hdgskolor, studerande- och studentkarer) i skapandet av

184 rekommendationerna for hogskoleidrotten med cirka 3 miljoner euro under perioden 2011-
185 2022. Med stod av UKM har OLL varit med om att bygga bl.a. féljande

L86  studerandeidrottstjanster:

187 e Uledborgs hogskoleidrott (Uledborgs yrkeshogskola, Uledborgs universitet)

188 e uMove - Jyvaskylad hogskoleidrott (Jyvaskyla yrkeshdgskola, Jyvaskyla universitet,

L89 Humanistiska yrkeshogskolans verksamhetsstille i Jyvaskyla)

L90 e Vasa universitets idrottstjanster (Vasa universitet)

191 e CampusSport - Abo hdgskoleidrott (Abo yrkeshdgskola, Abo universitet, Abo

192 Akademi, Yrkeshogskolan Novia)

193 e Sykettd - Kuopio och Joensuus hogskolors idrottstjanster (Yrkeshdgskolan Savonia,

194 Ostra Finlands universitet (Kuopio och Joensuu), Yrkeshégskolan Karelia)

L95 e Lapplands hogskoleidrott (Lapplands universitet, Lapplands yrkeshogskola)

196 e CampusMoWe - Satakuntas hogskoleidrott (Satakunta yrkeshdgskola, Bjorneborgs

L97 universitetscentrum (Abo universitet, Tammerfors universitet), Yrkeshogskolan

198 Diakonias verksamhetsstille i Bjorneborg, Abo universitets lararutbildningsanstalt i

199 Raumo)

200 e UniSport - huvudstadsregionens universitets idrottstjanster (Helsingfors universitet,

201 Aalto-universitetet, Svenska Handelshdgskolan, Konstuniversitetet)

202 ® SportUni - Tammerfors hogskoleidrott (Tammerfors yrkeshogskola, Tammerfors

203 universitet)

204 ® Zone - huvudstadsregionens yrkeshogskolors idrottstjanster (Yrkeshdgskolan
Opiskelijoiden Liikuntaliitto ry (OLL) Lapinrinne 2, FI-00180 Helsinki
Studerandenas Idrottsforbund rf. e-mail: oll@oll.fi
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Metropolia, Yrkeshdgskolan Haaga-Helia, Yrkeshogskolan Laurea)
e MOVEO - Lahtis och Villmanstrands hogskolors idrottstjanster (Yrkeshdgskolan LAB,
Villmanstrands tekniska universitet)

e SeamkSports (Seindjoki yrkeshodgskola)

P& OLL:s webbplats har vi samlat férbundets prestationer inom intressebevakningen fran de
senaste 15 aren. Férutom intressebevakning pa nationell och lokal niva utfor OLL ocksa
internationellt paverkansarbete till exempel i fraga om jamlikhet och likabehandling inom
idrotten. OLL ar Finlands officiella representant och medlem i den europeiska organisationen
for studerande- och hoégskoleidrott EUSA (European University Sport Association), den
internationella organisationen for studerande- och hogskoleidrott FISU (International
University Sports Federation) samt i Europeiska natverket for hdgskolornas idrottsvdasenden

ENAS (European Network of Academic Sport Services).

De storsta utmaningarna inom paverkansarbetet och intressebevakningen med tanke pa
OLL:s nuvarande medlemskapsmodell dr den s.k. frestelsen att dka snalskjuts: det
riksomfattande paverkansarbetet ar till nytta for alla, ocksa de studerande- och studentkarer
som inte &r medlemmar i OLL. En annan utmaning som paverkar det lokala paverkansarbetet
relaterar till ndgot som redan namnts i denna redogorelse: om man redan lyckats grunda och
etablera idrottstjanster vid den egna hogskolan ar det latt for studerande- och studentkarens
nya aktorer att konstatera att de inte har nagon nytta av arbetet som OLL gor, eftersom de

redan har fungerande hogskoleidrottstjanster.

Kommunikation
| OLL:s strategi har kommunikationen faststallts som en kritisk framgangsfaktor med en

vasentlig betydelse for att man ska kunna uppna de strategiska malen. Enligt strategin utfor

Opiskelijoiden Liikuntaliitto ry (OLL) Lapinrinne 2, FI-00180 Helsinki
Studerandenas Idrottsforbund rf. e-mail: oll@oll.fi
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forbundet effektiv och tillganglig kommunikation som genomskar férbundets hela
verksamhet. For att 6ka effektiviteten utvecklas ocksa de sakkunnigas
kommunikationskompetens. Férbundets kommunikation fokuserar pa vara
medlemsorganisationer och intressentgrupper. Ett strategiskt mal ar att 6ka

paverkansarbetets synlighet i medier och bland intressentgrupperna.

Det nidra samarbetet med medlemsorganisationerna har definierats som en kritisk
framgangsfaktor. For att framja forbundets mal kravs konstant dialog och ett nara samarbete
med lokala aktérer. Med hjalp av samarbete kan forbundet bast méta

medlemsorganisationernas behov och erbjuda sakkunnigtjanster pa ett inriktat satt.

Inom kommunikationssektorn arbetar en sakkunnig inom kommunikation och en vice
ordférande som ansvarar for kommunikationen och som ocksa har andra ansvarsomraden.
Férutom organisationsstrategin och verksamhetsplanen styrs kommunikationen ocksa av
kommunikationsstrategin som utarbetades 2021. | verksamhetsplanen for 2022 definieras
ibruktagandet av kommunikationsstrategin och det relaterade resultatkortet, fornyande av
bildbanken och utveckling av den elektroniska medlemskommunikationsplattformen som
grundades ifjol som kommunikationens prioriterade omraden. Dessutom fasts det i

verksamhetsplanen fokus pa att utbilda de sakkunniga och styrelsens medlemmar.

Innehallen i kommunikationen som férbundet producerar kan anvandas av
medlemsorganisationerna. Innehall produceras ocksa for medlemmarnas behov, och
medlemsorganisationerna kan be oss att stodja deras kommunikation pa forbundets kanaler.
Kommunikationssamarbetet behdver annu utvecklas for att forbattra bdde OLL:s valkandhet
och medlemsorganisationernas idrottsinnehall. Medlemmarna har tillgang till Slack-kanalen

"OLL-yhteis6” for forbundets interna kommunikation. Aktérerna som ansvarar for

Opiskelijoiden Liikuntaliitto ry (OLL) Lapinrinne 2, FI-00180 Helsinki
Studerandenas Idrottsforbund rf. e-mail: oll@oll.fi
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medlemsorganisationernas kommunikation laggs varje ar till en sarskild e-postlista som
anvands i synnerhet for att formedla kommunikation som &r riktad till studerandena. Vi har
tidigare samlat in respons om hur val medlemskommunikationen lyckats med en separat arlig
enkat, som 2021 kopplades till responsenkdten om hela forbundets verksamhet.
Kommunikationsansvaret for tavlingsverksamheten (SFM och internationella tavlingar) ligger
hos tavlingssektorn, och kommunikationssektorn deltar endast lite i den delen av
kommunikationen. Aven inom detta omrade kan det dnnu finnas saker att utveckla ur
medlemssamarbetets perspektiv for att forbattra OLL:s valkandhet och kommunikationens
rackvidd.

Evenemang och utbildningar

OLL:s evenemangsverksamhet starker gemenskapskanslan, som definierats som en av
forbundets varderingar. Forbundet koordinerar Studerandenas FM (SFM). Tavlingarna
ordnas varje ar i cirka 20 grenar, och cirka 1500 studerande fran hela Finland deltar. Urvalet
av grenar ar brett, fran traditionella sporter till e-idrott. OLL:s medlemmar betalar 50 procent

av den normala deltagaravgiften.

Tillstdnd att ordna tavlingar beviljas i huvudsak till medlemsorganisationer, men om en gren
inte har nagra andra sokande kan de ocksa beviljas till icke-medlemmar. Tavlingsanordnarna
ges individuell utbildning. Anordnarna erbjuds ett anmalningssystem, férsakring, musikavtal

och medaljer. Endast medlemmar kan dra nytta av olycksfallsférsdkringen och musikavtalet.

| evenemangen ingar ocksa internationella idrottstavlingar, som nagra hundra idrottare deltar
i varje ar. Dessa tavlingar ar studerandenas EM, en del av studerandenas VM samt SELL
Student Games. OLL viljer alla idrottare som aker fran finlandska hogskolor till

stortavlingarna, men anmaéler endast idrottarna fran vara medlemsorganisationer. Férbundet

Opiskelijoiden Liikuntaliitto ry (OLL) Lapinrinne 2, FI-00180 Helsinki
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hjalper med det praktiska fore tavlingarna samt vid behov pa tavlingsplatsen. Icke-

medlemmar kan delta, men deras hdgskola ska skdta de ovannamnda skyldigheterna.

Medlemsorganisationerna utbildas i senaste nytt inom hégskoleidrott, idrottspolitik och
valbefinnande tre gdnger om aret under idrottens sektortraffar. Utomstaende har inte
mojlighet att delta i dessa utbildningar. Deltagaravgiften for ett evenemang ar 60 euro, och i
avgiften ingar 6vernattning pa hotell, maltider, utbildningar och 6vrigt program. Dessutom
erbjuds nationella utbildningar i motionstutorverksamhet. Under den arliga
"motionstutordagen” utbildas alla anordnare av motionstutorverksamhet och alla som ar
intresserade av att starta verksamheten. Under de senaste aren har deltagaravgiften varit 20
€/person for medlemmar och 50 €/person for icke-medlemmar. Man kan ocksa bestalla
lokala utbildningar om motionstutorverksamheten som behandlar till exempel motionens
betydelse for studieformagan, motivation for att motionera, och hur man kan fa olika slags
studerande att delta i fysisk aktivitet. Da faststélls priset enligt utbildningens

langd/omfattning, och i princip erbjuds dessa endast for forbundets medlemmar.

OLL:s existerande utbildningsutbud har byggts upp under centralorganisationsmedlemskapet
samt de pafdljande aren, da alla eller nastan alla studerande- och studentkarer var
medlemmar i férbundet. Darfor har vi ocksa erbjudit en del av utbildningarna till exempel till
idrottsvasenden till samma pris, eftersom studerande- och studentkarerna som tillhér samma
hogskola som idrottsvasendena tidigare var medlemmar i férbundet. Eftersom en del
medlemmar gatt ur férbundet under de senaste aren tvingas vi se 6ver ratten att delta och
deltagaravgifterna pa nytt, och i fortsattningen kanske det inte ar mojligt for icke-

medlemmar att delta i forbundets verksamhet alls.

2-3 ganger om aret ordnar OLL webbinarier om idrott och valbefinnande som ar 6ppna for
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alla. Vi ber vara medlemmar om forslag pa teman for webbinarierna.

Beskrivning av projektet for att utarbeta en ny medlemskapsmodell

Bakgrunden till projektet for att utveckla medlemskapsmodellen ligger i ar 2020, da
forbundets styrelse beslot att inkludera atgarder for att trygga forbundets framtid i den

tredriga strategin och foljande ars verksamhetsplan:

Strategi 2021-2023: Vi finner en hdllbar I16sning pd medlemskapsmodellen for att

omfatta en sd stor del av hégskolestuderande som majligt.

Verksamhetsplanen for 2021: OLL fortsdtter kartldggningen av en hdllbar
medlemskapsmodell som omfattar en sd stor andel av hdgskolestuderandena som méjligt.
Vi genomfér ekonomihantering pd ldng sikt och planerar den tillsammans med

ekonomiutskottet.

Det konkreta arbetet inleddes 2021, da man grundade en medlemskapsarbetsgrupp for att
fa med medlemskarens perspektiv i projektet. Arbetsgruppens mandatperiod ar tva ar.
Gruppen bestar av representanter for student- och studerandekarerna samt
idrottsvdasendena: medlemmarna ar Janne Pakarinen (UniSport), Suvituuli Lundmark (TYY
2021), Siiri Turunen (TYY 2022), Lauri Tuohiniemi (VYY), Minna Huurrekorpi (Helga), Teemu
Palkki (AYY) och Paula Ruokonen (SYKETTA).

Medlemskapsarbetsgruppen traffades for forsta gangen i maj 2021, och tva ganger till
senare under aret. Vid métena behandlades medlemsutvecklingens historia, nulagets

bakgrundsfaktorer samt den nuvarande modellens svagheter och styrkor. Arbetsgruppen

Opiskelijoiden Liikuntaliitto ry (OLL) Lapinrinne 2, FI-00180 Helsinki
Studerandenas Idrottsforbund rf. e-mail: oll@oll.fi
Finnish Student Sports Federation www.oll.fi

13/ 27



334
335
336
337
338
339
340
341
342
343
344
345
346
347
348
349
350
351
352
353
354
355
356
357
358
359

UTKAST

OPISKELIJOIDEN
LIIKUNTALIITTO

holl en workshop om drommarnas OLL och gick igenom olika méjliga medlemskapsmodeller
samt deras styrkor, svagheter och ekonomiska konsekvenser. Pa basis av detta arbete
uppstod tre medlemskapsmodeller som togs upp for vidare utveckling: 1)
hogskolegemenskaperna som medlemmar, 2) en paraplyorganisation for hogskoleidrotten, 3)
en servicecentrerad modell. (Alla modeller som behandlades presenteras senare i denna

redogorelse.)

| 2022 ars verksamhetsplan inkluderades en punkt om att fortsatta med utredningsarbetet:

Verksamhetsplanen for 2022: OLL fortsdtter att kartldgga en mer fungerande
medlemskapsmodell med medlemskapsarbetsgruppen och vid behov konsulterar férbundet
en utomstdende expert. | sin verksamhet féster medlemskapsarbetsgruppen ocksd
uppmdrksamhet vid hur férbundets verksamhet ndr medlemsorganisationernas

studerande.

Med hjdlp av en stabil medlemsbas skulle férbundet kunna koncentrera sin verksamhet pad
att forbdttra studerandenas vdlbefinnande och motionsinriktade livsstil. Vi genomfér
ekonomihantering pd Idng sikt och planerar den tillsammans med ekonomiutskottet.
Ekonomiutskottet och medlemskapsarbetsgruppen slds samman fér varen 2022. Ett nytt

ekonomiutskott rekryteras fér hésten 2022.

Planen ar att OLL:s kansli och medlemskapsarbetsgruppen ska sammanstalla en redogoérelse
om situationen och de eventuella méjligheterna for forbundsmotet 2022. De forsta
atgarderna gick ut pa att skapa mal och en arsklocka for arets verksamhet samt att rekrytera

Miika Westman (Calumet Oy) som facilitator fér projektet.
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Vid arets forsta mote satte sig medlemskapsarbetsgruppen in i de valda modellerna samt
utmaningarna och mojligheterna som de medfor. | arbetet deltog ocksa representanter for
hdgskolorna: Minna Kaihovirta (Yrkeshogskolan Metropolia), Antti Blom (Jyvaskyla
yrkeshdgskola / Likes) och Pekko Pirhonen (LUT-universitetet). Utifran motet uppstod det
tre nya alternativ for hur verksamheten kunde genomforas i fortsattningen (modellerna
beskrivs narmare senare i redogorelsen): 1) hogskolegemenskaperna som medlemmar, lagre
medlemsavgift, 2) den nuvarande modellen med ldgre medlemsavgift och 3) andra [6sningar:

sammanslagning eller nedlaggning av verksamheten.

Forutom representanterna som deltog i arbetsgruppen har man i samband med
utredningsarbetet ocksa kontaktat raden for hogskolornas rektorer Arene och Unifi, till vilka
man har for avsikt att skicka redogorelsen for kommentar. Dessutom har vi diskuterat
forbundets situation med undervisnings- och kulturministeriet. Férutom intressentgrupperna
ar det ocksa viktigt att héra vad bade medlemmarna och de studerande- och studentkarer
samt idrottsvasenden som gatt ur féreningen tycker. De kontaktades under slutet av varen
med fragor om vad som varit bra med var verksamhet, verksamhetens stotestenar,
idrottsintressebevakningens framtid samt deras 6nskemal betraffande den nya

verksamhetsmodellen.

Svaren starkte uppfattningarna som uppkommit under projektet. En stor del av de fore detta
medlemmarna upplevde att nar det galler medlemsavgiften fick de inte tillrackligt med
konkret valuta for pengarna. Studerande- och studentkarerna énskade att evenemangen och
verksamheten ocksa skulle synas mer utanfor huvudstadsregionen. Idrottsvasendena lyfte
fram att de nuvarande tjansterna ar av god kvalitet och att de fungerar val utan medlemskap,
men a andra sidan kritiserades OLL:s formaga att fornya verksamheten. De var anda alla

overens om att det dven i framtiden borde finnas en instans som arbetar med
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intressebevakning for studerandeidrotten. Svaren anvandes under
medlemskapsarbetsgruppens andra moéte pa varen, dar man gjorde en benefit-effort-analys

for de fyra medlemskapsmodeller som skulle férnya verksamheten mest.

P& hosten kommer man att fortsatta arbetet genom att skicka den har redogorelsen pa
remiss till medlemmarna och intressentgrupperna. Medlemskapsarbetsgruppen och
forbundets styrelse stravar efter att utforma sin standpunkt om OLL:s verksamhets framtid
och medlemskapsmodellen fére férbundsmotet. Dagen fore forbundsmoétet ordnas ett
diskussionstillfalle for bade deltagarna pa plats och distansdeltagarna dar vi kommer att
behandla OLL:s framtid tillsammans med medlemmarna samt studerandekarer, studentkarer

och idrottsvisenden som star utanfor forbundet.

Losningar som anvands av andra

| det har kapitlet presenterar vi medlemskapsmodellerna som ar i bruk i andra
idrottsorganisationer som liknar OLL, i internationella organisationer och pa det 6vriga

finlandska organisationsfaltet.

Andra finlandska elev- och studerandeidrottsorganisationer

| Finland finns forutom OLL ocksa elev- och studerandeidrottsorganisationerna
Skolidrottsforbundet (KLL) rf och Kultur- och idrottsférbundet for yrkesutbildningen i
Finland (SAKU) rf. KLL:s verksamhetsmiljo bestar av ldroanstalter inom den grundlaggande
utbildningen (lagstadie- och hogstadieskolor) och gymnasier. SAKUs verksamhetsmiljo
utgors av yrkesinriktade laroanstalter pa andra stadiet. Nedan beskrivs KLL:s och SAKUs

medlemskapsmodeller och faktorer som relaterar till dem.
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Kultur- och idrottsféorbundet for yrkesutbildningen i Finland, SAKU rf

Arrangorer av yrkesinriktad utbildning, sdsom samkommuner och kommuner, kan vara
medlemmar i SAKU. Férutom dessa har foérbundet ocksd andra medlemmar som ar
sammanslutningar med rattslig handlingsformaga med ett nara samband till férbundets
verksamhet. Férutom ordinarie medlemmar har det ocksa gjorts mojligt att gd med i

forbundet som understodsmedlem.

| SAKU baserar sig medlemsavgifterna pa minimiantalet studerandear som undervisnings-
och kulturministeriet faststallt for utbildningsanordnaren i tillstandet att ordna utbildning.
(Siffran beskriver inte det exakta antalet studerande utan ar kalkylmassig.) For tillfallet &r
medlemsavgiften 1,55 euro per studerandear. (Finansieringen fran UKM till

utbildningsanordnare ar cirka 10 000 € / studerandear.)

Rostantalet under SAKUs arsmoten fordelas ocksa enligt antal studerandear. Medlemmarna
har en rost for varje paborjat femhundratal studerandear, dock hogst 10 roster. Pa detta satt
undviker man for stora skillnader i antalet réster medlemmarna emellan och tryggar allas

mojlighet att paverka verksamheten.

Skolidrottsférbundet rf

Registrerade regionala och riksomfattande féreningar inom utbildningssektorn kan bli
ordinarie medlemmar i det finska Skolidrottsforbundets (Koululiikuntaliitto). For tillfallet ar
dessa OAJ:s regionala foreningar och Finlands klasslararférbund (Suomen Luokanopettajat).
Forutom ordinarie medlemmar kan man ocksa ga med i férbundet som understédsmedlem.
Ingen medlemsavgift samlas in fran férbundets medlemmar, utan en sjalvfinansieringsandel
samlas in pa annat satt, till exempel for utbildnings-, evenemangs- och

tavlingsverksamheten. Under férbundets ordinarie méten har varje medlemsorganisation en
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rost, som inte kan 6verforas till en annan delegat med fullmakt.

Studerande- och hogskoleidrottsorganisationer i olika lander

Férutom de inhemska elev- och studerandeidrottsorganisationerna erbjuder olika landers
systerorganisationer inom studerande- och hdgskoleidrott en annan referensgrupp fér OLL.
Nedan ges en sammanfattning av tvd medlemskapsmodeller fran organisationer i olika

lAnder.

Sveriges Akademiska Idrottsforbund (SAIF)

OLL:s systerorganisation i Sverige har studerandeidrottsféreningar som sina medlemmar.
Studerandeidrottskulturen ar starkare i Sverige an i Finland, och vid vissa universitet kan det
till och med finnas flera studerandeidrottsforeningar. Just nu bestar SAIF:s totala
medlemsantal av 99 studerandeidrottsforeningar. Medlemsavgiften baserar sig pa
foreningens medlemsantal och varierar mellan 400 och 3000 kronor. Resten av
finansieringen kommer fran staten, sa medlemsavgifterna utgér endast en nominell

sjalvfinansieringsandel for forbundets verksamhet.

Swiss University Sports

Som medlemmar i OLL:s systerorganisation i Schweiz antas hégskolornas idrottsvasenden,
hogskolor och i undantagsfall ocksad andra schweiziska féreningar eller klubbar som ar
intresserade av studerandes fysiska aktivitet och studerandeidrott. Dessutom kan ocksa
personmedlemmar ga med i forbundet. Medlemskapen har delats in i olika medlemsklasser.
Medlemsavgiften baserar sig pa antalet studerande som anmailt sig till Iasaret. Avgiften
bestar av en andel som betalas av medlemsorganisationen och en andel som debiteras direkt

fran studeranden.
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OLL:s mojliga medlemskapsmodeller

Till ndst kommer vi att behandla de alternativa medlemskapsmodeller som
medlemskapsarbetsgruppen kom fram med och alternativen som OLL:s kansli
vidareutvecklade. Modellerna beskrivs i ord, och deras utmaningar, styrkor och ekonomiska
effekter beskrivs i korthet. En del av modellerna skulle orsaka storre andringar i OLL:s
verksamhet dn andra, men varje modell kan hjalpa oss att bygga upp verksamhet som

betjanar allt fler hégskolestuderande.

Medlemskapsmodell 1: Hogskolegemenskaperna som medlemmar

| den har modellen kan hogskolorna g med i OLL. | och med hégskolans medlemskap
omfattas ocksa studerande- eller studentkaren och hogskolans idrottsvasen av
medlemskapet. Medlemsavgiften skulle basera sig pa antalet studerande; hogskolan betalar
en viss summa for varje studerande (till exempel 0,50 euro per studerande). Férutom de
ordinarie medlemmarna, d.v.s. hogskolorna, kunde man ocksa ga med i OLL som
samarbetsmedlem, precis som nu. Alla juridiska organisationer som framjar fysisk aktivitet
och vélbefinnande bland studerande kunde ga med som samarbetsmedlemmar. Dessa kunde
vara till exempel de studerande- och studentkarer och idrottsvasenden vars hogskola inte ar

medlem i forbundet.

Ekonomi

Forbundets ekonomi skulle hallas pa liknande niva som nu. Det potentiella medlemsantalet
och darmed inkomsterna fran medlemsavgifter kunde 6ka, eftersom alla studerande i
synnerhet pa yrkeshogskolesidan inte ar medlemmar i studerandekaren. Ju fler hogskolor

som blir medlemmar, desto mindre kunde medlemsavgiften bli.
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Moaijligheter och utmaningar

Hogskolorna anses vara modellens styrka, men ocksa dess svaghet. Deras medlemskap tros
medfora stabilitet i forbundets ekonomi, men man vet inte sakert hur villiga hogskolorna
skulle vara att bli medlemmar i forbundet. Dessutom skulle det uppsta en oro om
medlemsavgiftens inverkan pa det stéd som studerande- och studentkarerna och
idrottsvasendena far av hogskolorna. Med tanke pa verksamheten ansags det vara en
absolut styrka hos denna modell att hela hogskolegemenskapen skulle inkluderas i
forbundets verksamhet, vilket skulle géra det mojligt att framja motion och valbefinnande pa

ett annu mer heltdckande satt i hogskolorna.

Dock medfér denna medlemskapsmodell en oro om att férbundets studerandeledning skulle
minska. Modellen skulle krava inskrivningar i reglerna som tryggar studerandenas inflytande i
ledningen av forbundets verksamhet. Modellen I6ser inte heller utmaningen betraffande
forbundets synlighet gentemot studerandena, men den kan medfora resurser for att [6sa

denna utmaning.

Medlemskapsmodell 2: Hogskoleidrottens paraplyorganisation

| modellen med paraplyorganisation fungerar férbundet som en paraplyorganisation for
framjande av idrott och valbefinnande bland hoégskolestuderande, pa samma satt som till
exempel Allians inom ungdomssektorn. Da kan alla juridiska organisationer som vill delta i
verksamheten bli férbundets medlemsorganisationer. Medlemsavgiften ar antingen bara en
nominell summa eller graderad enligt medlemsorganisationernas storlek, men dven da
relativt 1dg. | och med denna modell skulle man géra av med samarbetsmedlemskapet och

alla medlemmar skulle vara jamlika.
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512

>13  Ekonomi

>14 | den har modellen racker inte medlemsavgifterna for att tacka férbundets behov av

515  sjalvfinansiering. Sjalvfinansieringen maste samlas in pa annat satt, till exempel genom att
516  silja utbildningar, med intdkter fran deltagaravgifter eller genom foretagssamarbete.

>17  Modellen kraver en betydande andring i férbundets verksamhet, utveckling av tjansterna
>18  och till exempel omdirigering av personalresurserna. Dessutom blir finansieringen mindre
519  forutsigbar, vilket gor det mer utmanande att planera bade ekonomin och férbundets
520  verksamhet.

521

522  Majligheter och utmaningar

523  Modellen gor det mojligt for nuvarande intressentgrupper som ar intresserade av

524  verksamheten att bli medlemmar i forbundet. Man maste anda utreda hur manga

525  organisationer som vill gd med i en paraplyorganisation for hogskoleidrotten och hur

526  verksamheten verkligen betjanar en varierande medlemskar. Som modellens styrka ses i
527  varje fall det nyhetsvarde och den dragningskraft som reformen och att medlemskapet
528  Oppnas upp till nya instanser skulle dstadkomma.

529

530  En mer varierande medlemskars inverkan och behov ses samtidigt som modellens styrka och
5>31  svaghet. En ny medlemsbas kunde féra forbundets verksamhet i en helt ny riktning, men
>32  samtidigt vacks oron 6ver forbundets resurser och ifall de skulle racka till for att uppfylla
>33  behoven hos en vaxande medlemsbas.

>34
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>35 Medlemskapsmodell 3: Hogskolegemenskaperna som medlemmar, lagre

>36 medlemsavgift

>37 I modellen ar férbundets medlemskap 6ppet for hogskolor, och i och med deras medlemskap
538 omfattas ocksa studerande- eller studentkaren och hdgskolans idrottsvasen av

539  medlemskapet. Hogskolorna betalar en graderad medlemsavgift som baserar sig pa antalet
>40  studerande, men som ar mindre an i modell 1. Mot medlemsavgiften erbjuds hela

>41  hogskolegemenskapen forbundets tjanster, som till exempel innefattar olika utbildningar,
542  natverk och stod fran sakkunniga. | modellen erbjuds ett samarbetsmedlemskap for de
543  studerande- och studentkarer samt idrottsvdasenden vars hégskola inte blivit medlem.

544  Tjansterna erbjuds ocksa for samarbetsmedlemmar, men till ett hogre pris an for

>45  medlemmarna.

546

>47  Ekonomi

>48 | den har modellen racker inte medlemsavgifterna for att tacka férbundets behov av

549  sjalvfinansiering. Sjalvfinansiering maste samlas in ocksa pa annat satt, till exempel genom
550  att sdlja utbildningar, med intakter fran deltagaravgifter eller genom foretagssamarbete.
551  Modellen kraver en betydande dndring i férbundets verksamhet, utveckling av tjansterna
352  och till exempel omdirigering av personalresurserna. Dessutom blir finansieringen mindre
553  forutsigbar, vilket gor det mer utmanande att planera bade ekonomin och férbundets
554  verksamhet.

555

356  Majligheter och utmaningar

557 I den hidr modellen kombineras bra och daliga sidor av modellerna 1 och 2. Modellen

558  erbjuder en stabilare grund for verksamheten genom hégskolorna, och en lagre

559  medlemsavgift kunde sanka troskeln for hogskolorna att bli medlemmar. Modellen sluter
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anda inte helt ut studerande- och studentkaren om hogskolan inte blir medlem. Dessutom
gor modellen det lattare for forbundet att arbeta med hela hégskolegemenskapen. Modellen
i sig tryggar inte studerandeledning, utan den maste tryggas pa annat satt genom

inskrivningar i reglerna.

Medlemskapsmodell 4: Servicefokuserad modell

| den hir medlemskapsmodellen framhavs forbundets egentliga verksamhet mest. Liksom nu
bestar medlemskaren av studerande- och studentkarer samt hogskolornas idrottsviasenden
som antingen ordinarie medlemmar eller samarbetsmedlemmar. Medlemsavgiften bestar av
en nominell grundavgift som omfattar den nationella intressebevakningen som
medlemstjanst, men for 6vrigt betalar medlemmarna for verksamheten som separata

servicepaket.

Ekonomi

Férbundets ekonomi skulle basera sig pa efterfragan, och sjalvfinansieringen kunde variera
betydligt fran ar till ar. Modellen kraver en betydande dndring i forbundets verksamhet,
utveckling av tjansterna och till exempel omdirigering av personalresurserna for att
verksamheten ska kunna finansieras genom att sélja tjanster. Dessutom blir finansieringen
mindre forutsagbar, vilket gér det mer utmanande att planera bade ekonomin och

forbundets verksamhet.

Moaijligheter och utmaningar
Eftersom modellen baserar sig pa efterfragan ar den ostabil vad géller om ekonomin.
Forbundets verksamhet bor fornyas och utformas till servicepaket som kan siljas. Det

behdver annu utredas om forbundets tjanster gar att utforma till en lockande form som ar
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latt att prissatta. For att ta i bruk den har modellen kravs sakkunnig tjanstedesign. Samtidigt
som tjansternas kopares behov satter upp utmanande ramar fér OLL:s verksamhet, betyder
det anda att medlemmarna far just de tjanster de vill ha av forbundet mot en avgift.
Modellen gor det ocksa mojligt att balansera den nuvarande snedvridna férdelningen av

roster om rostantalet frigors fran medlemsantalet.

Medlemskapsmodell 5: Nuvarande bas, men lagre medlemsavgift

Som namnet antyder baserar sig den har modellen valdigt mycket pa den nuvarande
verksamheten. | modellen stravar man inte efter att andra pa den nuvarande medlemsbasen,

utan man vill skaffa en storre del av forbundets sjalvfinansieringsandel pa annat hall.

Ekonomi

| den hdr modellen racker inte medlemsavgifterna for att tacka férbundets behov av
sjalvfinansiering. Sjalvfinansiering maste samlas in ocksa pa annat satt, till exempel genom
att sdlja utbildningar, med intakter fran deltagaravgifter eller genom foretagssamarbete.
Modellen kraver en betydande andring i férbundets verksamhet, utveckling av tjansterna
och till exempel omdirigering av personalresurserna. Dessutom blir finansieringen mindre
forutsagbar, vilket gor det mer utmanande att planera bade ekonomin och forbundets

verksamhet.

Moaijligheter och utmaningar

Den storsta utmaningen med den har modellen &r att hitta sjalvfinansieringsandelen nagon
annanstans. Samtidigt beh6éver 4nda den nuvarande verksamheten utvecklas sa att den
battre betjanar alla studerande- och studentkarer och idrottsvdasenden. | modellen maste

man ocksa I6sa hur férbundsmotets rostantal bestams i fortsattningen, och hur man ska
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kunna engagera alla studerande- och studentkarer ordentligt i forbundets verksamhet. Det
skulle naturligtvis ga snabbare att komma i gdng med att utveckla den nuvarande

verksamhetsmodellen an med de 6vriga modellerna.

Andra maijliga I6sningar

OLL:s styrelse tycker att det ar viktigt att man infér eventuella stora férandringar forutom
medlemskapsmodellerna ocksa granskar andra alternativ for att fortsatta verksamheten. |
det har kapitlet lyfter vi fram tva alternativ for en situation dar man inte lyckas hitta en

fungerande medlemskapsmodell.

Finns det nagon instans i samhallet som kunde framja hogskolestuderandenas fysiska
aktivitet med battre resurser och en lagre medlemsavgift om OLL:s verksamhet lades ner?
Har studerande- och studentkarerna en gemensam vilja att skapa en stabil grund foér det
nationella framjandet av studerande- och hogskoleidrott? Det dr ndgot som det I6nar sig att
diskutera tillsammans. Den 1 november, i samband med forbundsmoétet, kommer OLL:s
kansli att ordna ett diskussionstillfalle som ar 6ppet for alla studerande- och studentkarer
dar vi kommer att diskutera framtiden samt OLL:s varde och betydelse for varje

organisation. Man kan ocksa delta i evenemanget pa distans.

Fusion

For tillfallet ar OLL den enda riksomfattande aktéren som arbetar for att framja
hogskolestuderandenas fysiska aktivitet. Det finns anda ocksa andra instanser som framjar
antingen hogskolestuderandenas eller idrottens stallning i samhallet. Det kunde eventuellt
vara mojligt att sld samman OLL med nagon annan aktor inom studerande- eller

idrottssektorn om man inte lyckas hitta en fungerande medlemskapsmodell. D4 skulle
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verksamheten inte bara plotsligt upphora, utan genom att sakerstilla en smidig 6vergang

kunde man trygga ett hogklassigt framjande av hogskoleidrott ocksa i framtiden.

Nedlaggning av OLL:s verksamhet

Férutom en fusion vore det bra att fundera pa om OLL:s stillning och betydelse i samhallet
haller pa att forsvinna eller har férsvunnit. Om studerande- och studentkarerna en efter en
slutar tycka att OLL:s verksamhet ar tillrackligt betydelsefull for att betala medlemsavgiften
kommer forbundets verksamhet s& smaningom att tyna bort helt. Redan med nuvarande

resurser tvingas vi 6vervaga vad vi kan satsa pa inom vart breda verksamhetsfilt.

Intressentgruppernas utlatanden om redogorelsen

Under remissen gallande forbundsmotesmaterialen kommer vi ocksa att kontakta forbundets
ovriga intressentgrupper som vi hoppas ska ge oss sina synpunkter pa hur det skulle I6na sig
att organisera OLL:s verksamhet i framtiden. Utldtandena kommer att laggas till
redogorelsen nar den skickas till medlemsorganisationerna tillsammans med de slutliga

forbundsmotesmaterialen.

Fragor

| stallet for andringar i texten hoppas vi pa kommentarer och forslag pa hur redogérelsen
kunde utvidgas och preciseras. Med hjalp av utldtandena kommer vi att bereda en sa

heltickande redogdrelse som mojligt som stod for diskussionen under férbundsmotet.

1. Vilka delar av redogorelsen kraver preciseringar eller kompletteringar?

2. Vad tycker ni ar viktigt nar vi planerar och tar i bruk en ny medlemskapsmodell?
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3. Verkar nagon av modellerna fungera valdigt bra eller daligt?

4. Vad mer skulle ni vilja f& med som stod for diskussionen under férbundsmotet?

Opiskelijoiden Liikuntaliitto ry (OLL) Lapinrinne 2, FI-00180 Helsinki
Studerandenas ldrottsforbund rf. e-mail: oll@oll.fi
Finnish Student Sports Federation www.oll.fi

27127



